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Detta agardirektiv avser AB Harndsandshus!, 556160-8430, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget &gs av Harndsands kommun. Bolaget ar en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utver lag och bolagsordningen, av agardirektiv utfardade av
kommunfullméktige, som faststélls av bolagsstdamman. Fér de kommunala
bolagen i Harndsands kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska
dock i sin verksamhet tillampa ett koncerntankande genom att i samrad soka
I6sningar som tillgodoser koncernens (Harnésands kommuns) samlade
intressen. Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for
koncernen (Harnésands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrad ske med kommunstyrelsen.

2. Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dagardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Ovrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt dver bolagen.

Bolaget uppmarksammas om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 98
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

4, Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss
uppgift till kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

1 AB Harndsandshus, verkar dven genom hel-och deldgda dotterbolaget AB Harndsands
kommunfastigheter. Detta &gardirektiv galler i alla tillampliga delar for hela Harnésandshus-
koncernen.
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5. Bolagets andamal

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska i sin verksamhet fullt ut arbeta i enlighet med:
a) Kommunens malprogram.

b) Kommunens 6versiktsplan.

c) Kommunens tillvaxtstrategi.

d) Ovriga styrdokument som omfattar bolagets verksamhet.

Bolaget har till uppgift att:

e Framja bostadsforsorjningen i Harndsands kommun genom att
erbjuda Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvarda hyresbostader inom Harndsands kommun, samt att dga
andamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika fastigheter.

6. Bolagets verksamhet

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att:

e pa affars- och miljomassiga principer aga, forvalta, utveckla, bygga,
forvérva och avyttra bostader, bostader anpassade till sérskilda
behov, lokaler for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika
fastigheter och turismanlaggningar

e aktivt bidra till Lokalgruppens arbete for strategisk lokalférsdrjning
och i dialog med ndmnder bidra med byggande eller
iordningstallande av lokaler for att mota behov inom kommunens
verksamheter

e taansvar for en socialt, ekologiskt och etiskt hallbar
bostadsforsorjning

e garantera hyresgéster boendeinflytande

Bolaget ska ha hoga ambitioner for att bidra till ekologisk och social
hallbarhet i hela Harnésands kommun.

Bolagets ska bidra till social hallbarhet genom att, dar det ar mojligt, stalla
sociala krav i upphandlingar och ge méjlighet till
arbetsmarknadsanstélIningar.

Bolaget ska ha en sékerhetsskyddsanalys som identifierar om delar av
verksamheten ar av betydelse for Sveriges siakerhet, samt ett andamalsenligt
skydd av sadana verksamheter som lever upp till kraven i
sékerhetsskyddslagen.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ha en beredskap for att kunna leverera sina
tjanster dven under storda forhallanden och vid hojd beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv part i beredskapsplanering infér en handelse och
operativt vid en handelse, i fredstid saval som under hojd beredskap. En
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aktdr som arbetar bilateralt med sina kunder men ocksa en aktor som deltar i
regional samverkan inom sitt ansvarsomrade.

7. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av sadan vikt ar alltid:
e investering eller férsaljning av tillgangar 6verskridande 40 mnkr -
e Dbildande och/eller forvérv av dotterbolag

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstamman. En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kréaver stéllningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande krévs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.

Bolaget ska minst folja de av kommunfullmaktige antagna 6vergripande
policydokumenten samt dvriga styrdokument beslutade av
kommunfullméktige dar det anges att bolaget berdrs. Kan inte bolaget folja
nagot av dessa utifran sina speciella forutsattningar, ska bolagets styrelse
tillskriva kommunfullmaktige och anhalla om undantag fran den specifika
policy som inte kan efterlevas. Har bolaget egna styrdokument som ar mer
omfattande an agarens sa galler dessa. Bolaget ansvarar for att halla sig
uppdaterade pa vilka av kommunens styrdokument som &r aktuella och beror
bolagets verksamhet.

8.  Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver
aktiebolagslagens krav, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats i
relation till innehéllet i bolagsordningen och detta direktiv.

Redovisningen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och beslut enligt 6 kap. 18 kommunallagen
samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget upphandlar sjélv revisionen och bolagsstamman beslutar om vilken
auktoriserad eller godkand revisor som ska utses for bolaget.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.
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10. Ekonomiska mal

Foretagets langsiktiga avkastning ska vara marknadsméssig och stimmas av
genom jamforelse med andra jamforbara allmannyttiga kommunala
bostadsbolag. Den arliga direktavkastningen ar det styrande
avkastningsmattet. Darutdver ska foretaget dven redovisa utvecklingen av

“totalavkastningen”?.

Berakningen av avkastningen ska ske utifran den allmannyttiga
bostadsverksamheten.

Soliditeten ska 6verstiga 20 procent och bor Gver tid 6ka med foljd att
belaningsgraden odver tid minskar.

11. Finansiering och kapitalforvaltning

Bolaget ska till kommunstyrelsen arligen inge sitt behov av sadana
investeringar och lanebehov som forutsatter borgen, sa att detta kan beaktas i
samband med kommunens budgetarbete.

Vid forséljning och forvérv av fastigheter ska detta ske pa goda ekonomiska
villkor for saval bolaget som kommunen.

Bolaget ska félja kommunens finanspolicy och ska inga i kommunens
koncernkontorutin.

Bolaget har inte ratt att pantsatta tillgangar for nagot andamal.

12. Information och dgardialog

Kommunen ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera mdten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppméarksamma kommunen pa
viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet.

Kommunstyrelsen ska fa del av:
e protokoll fran bolagsstamma (snarast)
o protokoll fran styrelsesammantrade (I6pande)

e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. (senast 31/3)

Bolagets, VD, ordforande, 1:e vice ordférande, 2:e vice ordférande och
andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare for
kommunen minst en gang per ar (agardialog).

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska och budget
for nastkommande rakenskapsar samt 10-arsplan gallande investeringar.

2 Totalavkastning = Direktavkastning + Vardeforandring i férhallande till marknadsvarde.
For mer info, se skrivelse 2020-11-10 ”Bakgrundsinformation om férslag till
avkastningskrav i Agardirektiv for Harnosandshus AB”
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Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen senast for
ké&nnedom i november till kommunfullméktige.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ld&mna de uppgifter som av kommunen beddéms
nddvandiga for upprattande av kommunens budget.

15. Suppleanter
Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande
suppleanter har nérvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantréden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for utlamnande av allmdnna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Harnésands kommun vid var tid géallande taxan
for utldamnande av allménna handlingar.

17. Arkivreglemente
Hé&rndsands kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet a&r kommunstyrelsen i Harndsands kommun.

18. Bolagsstaimma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.

19. Allvarliga handelser

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirekt6ren anméla
héndelser som kan utgora en 6verhangande fara for bolagets kunder eller
tillgangar.

Bolaget har skyldighet att stélla samtliga sina operativa resurser till
krisledningsnamndens forfogande, om den sa begar, i samband med att
nagon extraordinar handelse har intraffat i kommunen. Det kan till exempel
gélla disposition av bolagets personal, lokaler eller material/maskiner efter
uppkomna behov inom kommunen.

Erséttning for detta inklusive merkostnader for bolaget regleras mellan
bolaget och &garen i efterhand. Erséttningens storlek faststélls av
kommunstyrelsen.

Om Harnosands kommuns krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ
av allvarlig handelse ska bolagets verkstallande direktor (eller annan ledande
foretradare), om kommundirektéren beddémer att det behdvs, kallas for att
ingd i kommunens krisledning.
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Bolagsspecifika andamal heldagda dotterbolag

Harndésands kommunfastigheter AB
Bolagets andamal

Bolagets andamal &r att tillhandahalla lokaler och fastigheter for kommunens
verksamheter och i begrdnsad omfattning for foretag i Harnésand.

Verksamheten ska bedrivas enligt affdérsméassiga principer.



